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摘 要：本文针对军民融合发展战略背景下的无人靶机产业进行研究，根据无人靶机的部队训练需求和武器装备研制需求，

从无人靶机自身特点出发，利用SWOT-PEST分析方法，在政治、经济、社会、技术4种宏观环境下,对无人靶机产业面临的优

势、劣势、机遇和威胁进行分析并建立分析矩阵。依据分析结果对应提出加强行业规范化管理、实战化训练需求牵引、技术

创新驱动、国内外市场兼顾、建立优质供应、增强企业责任、提高国产化率和效费比等无人靶机产业发展战略。
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提高部队实战化水平的关键就在于实战化训练，无人

靶机既能测试武器装备性能，也能对部队实弹打靶水平进

行检验，是实战化训练不可或缺的重要装备[1]。随着实战

化训练的深入实施，无人靶机所需数量和技术水平与日俱

增，国内无人靶机产业机遇与挑战并存。

无人靶机产业是军民融合发展战略、科技兴国强军的

重要实践。大型无人机技术含量高、资金需求大，需要研制

方有长期积累，而无人靶机既有一定的技术和资金门槛，又

没有大型无人机研制的高要求，普通民营企业也可以参与

进来。靶机产业是民间资本参与军民融合的重要选项，也

是技术优势工业部门和民间资本结合，催生战斗力生成、探

索军民融合新模式的重要方向。因此，对无人靶机产业进

行分析，具有较强的现实意义。

1 无人靶机特点

无人靶机是无人机的一种，主要用于模拟作战飞机、

导弹等威胁目标的攻击过程，除了某些机上专用设备

外，与无人飞行器使用相似的技术[2,3]。其主要用于检验

武器装备系统的作战能力和性能指标，同时用于部队训

练，促进战斗力生成，提升部队实战能力。无人靶机模

拟的是对手真实目标，因此其在性能上应该尽可能地接

近所模拟的真实目标。

无人靶机主要分为固定翼靶机和旋翼靶机，固定翼

靶机数量占比较大，旋翼靶机正处于发展阶段，其成本

较高，尚不适于大规模使用。固定翼靶机一般采用活塞

式发动机或涡喷发动机作为动力，随着技术进步和实际

需求，涡喷动力靶机的占比越来越大。受场地限制及靶

机重量（质量）体积特点，大型靶机一般采用滑跑起飞、

滑跑降落，应用较少。中小型靶机一般采用火箭助推发

射的零长起飞方式，伞降加气囊回收，场地选取灵活，可

多次重复使用。

无人靶机强调的是系统化运用，靶机系统包括无人

靶机、测控链路和地面测控站，地面测控站除与靶机进

行测控信息交互外，还要能够进行数据外部数据的实时

传输能力。

2 SWOT-PEST分析方法

无人靶机产业的发展会受到国家政治、经济等宏观因素
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影响，如大力推动军民融合战略会对靶机产业形成利好。在

对产业所处外部环境进行分析时经常使用 PEST分析法，

PEST是一种宏观分析方法，其组成包括政治（Political）、经

济（Economic）、社会（Social）、技术（Technological）宏观因

素，据此分析宏观环境对靶机产业的影响，从而制定发展战

略使行业顺应国家政治、经济、社会、技术因素，顺势

而为[4～6]。

SWOT分析法同样是战略分析的常用方法，也是市场

营销最基础的分析方法，通过对优势（Strength）、劣势

（Weakness）、机遇（Opportunity）和威胁（Threat）进行分析、

研判，制定适合产业的发展战略[7,8]。

SWOT和PEST分析可以灵活组合、同时应用，在政治、

经济、社会、技术这4个宏观背景下，对产业面临的优势、劣

势、机遇和威胁进行分析。具体方法就是通过两种方法的4

个方面进行交叉，共形成16个方面进行分析，据此构建4×4

矩阵。其组织形式也可以转化为就优势、劣势、机遇、威胁4

个方面，分别从政治、经济、社会、技术上进行分析，两种组

织形式的分析内涵一致。通过运用组合分析法，对PETS的

四大环境进行SWOT综合分析，以此针对性的提出无人靶

机产业的发展策略[9,10]。

3 无人靶机产业的SWOT-PEST分析

3.1 靶机产业的政治环境分析

（1）无人靶机产业政治环境优势（PS）

国家政治环境稳定，无人靶机产业拥有较好的政治环

境，利于企业长期发展。随着国家实力增长，我国影响力辐

射范围广，拥有良好的国际形象，与许多国家建立了武器外

贸合作，给靶机出口建立了良好的政治环境。

（2）无人靶机产业政治环境劣势（PW）

随着中国和平崛起，我国周边形势依然复杂，西方国家

也紧盯我国，一些小事件在敌对势力的有意煽动下也可能

造成大影响。由于无人靶机的消耗性，其自身追求低成本

控制，因此在可靠性方面对比型号无人机有很大差距，如果

靶机发生事故甚至飞出境外，这就可能产生一定的政治

风险。

（3）无人靶机产业政治环境机遇（PO）

在军民融合的时代大背景下，军地协调、需求对接、资

源共享等各项举措不断落实，企业参与无人靶机研制有了

明确方向和渠道，迎来前所未有的发展机遇，无人靶机产业

拥有巨大发展潜力。

（4）无人靶机产业政治环境威胁（PT）

随着特朗普上台，美方主动挑衅，发起了针对我国的贸

易战，中兴、华为事件历历在目，对我的出口也进行了更严

格的限制。我国无人靶机的有些元器件还依赖国外进口，

这就给无人靶机产业带来了较大威胁。

3.2 靶机产业的经济环境分析

（1）无人靶机产业经济环境优势（ES）

我国改革开放以来，经济水平不断增长，民间资本实力

较为雄厚，从2010年开始，随着无人机热度的兴起，无人机

成为资本市场的宠儿，无人机企业融资十分容易。但从

2016年年中开始，无人机行业投资热度减退，资本开始选择

有价值的能够真正产生效益的无人机企业进行投资，资本

实力依然雄厚，但缺乏好产品，这就给有竞争力的无人靶机

企业创造了更好的机会。

（2）无人靶机产业经济环境劣势（EW）

无人靶机产业属于实体经济，从经济大环境来看，实体

经济的整体环境不佳。无人靶机系统相对复杂，整个产业

属于集成产业，配套单位较多，对供应链有较大的依赖，因

此也更容易受到国家整体经济环境的影响。

（3）无人靶机产业经济环境机遇（EO）

国家的经济发展虽然放缓，但依然保持着较高增长，国

家也拥有更多的资金投入到部队建设，国家的军费保持着

增长态势。随着习主席实战化训练的号召，无人靶机产业

的市场规模越来越大，这给无人靶机产业的经济增长带来

良好机遇。

（4）无人靶机产业经济环境威胁（ET）

随着社会经济发展，人民生活水平不断提高，薪酬、房

价/房租都保持在高位。无人靶机产业既需要较多高学历

专业设计人才，又需要研发场地、生产制造场地、试验试飞

场地等，整个靶机产业的用人成本、场地成本居高不下，企

业运营成本高，经济负担重。

3.3 靶机产业的社会环境分析

（1）无人靶机产业社会环境优势（SS）

国家社会环境稳定，高等教育发展很快，人民素质和学

历水平不断提高。同时，职业教育也越来越多元化，各种各

样的无人机专业培训机构层出不穷，每年有大批量的毕业

生流向用人单位，无人靶机产业的潜在从业者较多，有利于

企业选择优秀人才。整个社会环境鼓励创新、崇尚创新，无

人靶机的特点有利于吸引优秀的创新型人才，从而通过创

新驱动产业发展。
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（2）无人靶机产业社会环境劣势（SW）

无人靶机产业属于制造业，在生产和试验环节中，都会

附带产生一定的粉尘污染、噪声污染等，需要处理好与周边

社会环境的关系。

（3）无人靶机产业社会环境机遇（SO）

随着习近平主席强军兴国战略的不断推动，军队更加

强大，军人荣誉感不断上升。随之而来的，服务军队的军工

企业的荣誉感、认同感、自豪感也在不断上升，靶机产业的

从业人员凝聚力和战斗精神强，也能够推动整个产业的

发展。

（4）无人靶机产业社会环境威胁（ST）

无人靶机产业响应了习主席军民融合和实战化训练的

号召，具有较好的前景，这也吸引了更多的单位加入进来，

但也造就了行业内部的良莠不齐。有些小单位技术实力较

弱，产品问题较多，在试飞中可能发生较大危险，从而造成

严重后果，给整个无人靶机产业带来较坏影响。

3.4 靶机产业的技术环境分析

（1）无人靶机产业技术环境优势（TS）

无人机是未来的发展方向，广大科研院所、企业投入较

大，在夯实技术基础的同时，技术发展迭代较快。国内无人

机一体化设计、先进制造水平不断提高，动力系统、机载设

备等能力不断增强，在促进无人靶机技术发展的同时，成本

逐渐下降，靶机正向着好用、易用、用得起发展。

（2）无人靶机产业技术环境劣势（TW）

无人靶机是无人化装备，严重依赖于电子设备。整个

靶机产业的研制单位着眼点都放在平台整体性能上，许多

产品的国产化率较低，小到电子元器件大到电子设备的自

主技术都较弱。

（3）无人靶机产业技术环境机遇（TO）

随着武器装备发展，对于无人靶机的自主能力、多机协

同需求不断增强。人工智能、群体智能是目前的研究热点，

其能够极大地提高无人靶机的自主能力、多机协同能力，促

进无人靶机产生技术飞跃，更好地适应需求。

（4）无人靶机产业技术环境威胁（TT）

无人靶机的初衷是模拟真实目标，从技术的角度看，无

人靶机的发展应该是技术含量越来越高、靶机能力越来越

强。但其消耗性特点，决定了成本问题与技术问题同样都

需要放在首位进行考虑，两者相互制约。因此，低成本技术

是无人靶机发展的一项重要关键技术，但这方面的研究较

少，需要尽早考虑。

3.5 SWOT-PEST分析矩阵

综合以上分析，形成SWOT-PEST分析矩阵，见表1。

4 产业发展战略
基于以上分析，与之对应提出无人靶机产业发展战略

如下：

无人靶机产业政治环境优势（PS）：加强外贸出口，创造

外汇反哺国内技术发展，巩固技术优势。

无人靶机产业政治环境劣势（PW）：提高政治敏感，认

真打磨无人靶机的可靠性和安全性。

无人靶机产业政治环境机遇（PO）：军民融合牵引，积

极响应国家号召和部队需求进行研制生产。

无人靶机产业政治环境威胁（PT）：降低进口配套，支

持国内产品，促进配套产业共同发展。

无人靶机产业经济环境优势（ES）：良品吸引投资，打

造优良产品，通过融资加速发展。

无人靶机产业经济环境劣势（EW）：建立优质供应，增

强议价能力，规范供应链，合作共赢。

无人靶机产业经济环境机遇（EO）：紧盯实战训练，通

过部队、武器装备研制方满意的产品撑起市场规模。

无人靶机产业经济环境威胁（ET）：保持按需经营，根

据需要和发展设置人员、场地，压缩经营成本。

无人靶机产业社会环境优势（SS）：挖掘创新人才，鼓励

创新，驱动产业发展。

无人靶机产业社会环境劣势（SW）：增强企业责任，通

过工艺改进、选取合适的试验场地减少污染。

无人靶机产业社会环境机遇（SO）：崇尚使命担当，训

练场就是战场，增强靶机从业人员使命意识。

无人靶机产业社会环境威胁（ST）：规范治理行业，通

过加强准入机制、规范研制流程促进行业健康发展。

表1 靶机产业SWOT-PEST分析矩阵

Table 1 SWOT-PEST analysis matrix for unmanned aerial

target industry

PEST

SWOT

优势（S）

劣势（W）

机遇（O）

威胁（T）

政治（P）

政治稳定，外

贸合作广泛

事故会对国家

政治产生影响

军民融合带动

依赖进口易被

限制

经济（E）

融资环境好

受供应链

影响大

市场规模扩大

人力、厂房等

经营成本高

社会（S）

人力资源有保

障，创新环境

粉尘、噪声

污染

从业人员使命

感强

企业良莠不齐

技术（T）

技术不断进步

元器件国产化

率低

人工智能、群

体智能发展

低成本
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无人靶机产业技术环境优势（TS）：发挥技术引领，研

制技术附加值高的产品，包括大机动、隐身、超声速等靶机。

无人靶机产业技术环境劣势（TW）：提高国产化率，注

重国产元器件技术发展。

无人靶机产业技术环境机遇（TO）：群体智能自主，逐

步提高靶机智能化水平，从单一靶机使用向多机协同发展。

无人靶机产业技术环境威胁（TT）：注重高效费比，发

展低成本技术，进一步提高靶机的使用效能。

5 结论

在军民融合的时代背景下，无人靶机产业具有极大的

发展潜力，是中高端无人机产业发展的着力点。发展无人

靶机产业，要加强行业的规范化管理，建立以实战化训练需

求牵引和技术创新驱动的双引擎发展模式，在国内外市场

兼顾的同时提高国产化率和效费比，注重将人工智能等前

沿技术成果在靶机上进行应用，使目标客户获得既好用、易

用，又用得起的靶机产品。
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Abstract: In this paper, the unmanned aerial target industry under the background of civil-military integration

development strategy is studied. According to the military training requirement and weapon system development

requirement of unmanned aerial target, starting from the characteristics of the unmanned aerial target itself, the

strength, weakness, opportunity and threat faced by the unmanned aerial target industry are analyzed and an analysis

matrix is established under the four macro-environments of politics, economy, society and technology by using

SWOT-PEST analysis method. Based on the analysis results, the development strategies of the unmanned aerial

target industry are put forward accordingly include strengthen standardized management of industry, demand traction

of the actual combat training, drive by technology innovation, consideration of domestic and international markets,

high quality supply, enhancing corporate responsibility, improving localization rate and cost-effectiveness ratio.

Key Words: unmanned aerial target; unmanned aerial vehicle; unmanned aerial target industry; SWOT-PEST

analysis; industry development strategy
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